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************************************************************************************************** 
เรียน     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนางัว 
 

                   ตามที่  องค์การบริหารส่วนตำบลนางัว   ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 -2565  ขึ้น  โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง  
ระบบงาน  และการบริหารอัตรากำลัง  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ด้านสวัสดิการและด้านการบริหาร
เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนางัว  เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี  และ
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ผลักดันวิสัยทัศน์  และพันธกิจขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 

   บัดนี้  ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565  แล้ว  จึงขอรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2565  เพ่ือให้ผู้บริหารได้
ทราบและพิจารณา  แก้ไข  เปลี่ยนแปลง  ปรับปรุงให้ครอบคลุม  และครบทุกด้าน  รายละเอียดตามเอกสารที่
แนบมาพร้อมนี้                        

   จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณาดำเนินการต่อไป 

 

      (ลงชื่อ)…………………………………………………………………… 

             (นางสาวชนาภา  สุดตาภักดี) 
                                                                    ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ความคิดเห็นของหัวหน้าสำนักปลัด
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. ............................................... 

                  

      จ่าเอก.................. .....................................     

                                (สินธ์สมุทร์  รักษาเคน) 
                                                    รองปลัด อบต.นางัว  
                                                        รักษาราชการแทน หัวหน้าสำนักปลัด 
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........................................................... ...................................................................................................................  
                                                                               

                    จ่าเอก......................................................... 

                                        (สินธ์สมุทร์  รักษาเคน) 
     รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนางัว 

                                     

ความคิดเห็นของปลัดอบต
.......................................................................... ............................................................... .................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 

                                                                                                                                  

              (ลงชื่อ)..................................................... 

                                               (นางสาวปิยนุช  ทองมี) 
               ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนางัว 
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                                           (นายศิลป  ประกิ่ง) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนางัว 

     

 



 

 

 

 





รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลนางัว  อำเภอนาหว้า  จังหวัดนครพนม 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1.) การวางแผนกำลังคน  เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุน
และส่ งเสริม ให้ มี โครงสร้ าง 
ร ะ บ บ ง า น  ก า ร จั ด ก ร อ บ
อัตรากำลั งและการบริห าร
อั ต ร า ก ำ ลั ง ให้ เห ม า ะ ส ม
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
และเพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน มี
ความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
ก า ร ด ำ เนิ น ง า น ข อ ง ทุ ก
หน่วยงานในองค์กร 

 

อัตรากำลังสอดคล้องกับปริมาณ
งาน ภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร ไม่มี
ตำแหน่งว่างในกรอบอัตรากำลัง 
การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 

ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2565 โดยการ
กำหนดโครงสร้าง ส่วนราชการ อำนาจ
หน้าที่ของส่วนราชการตามประกาศ ก.
อบต.และกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการ ทั่วไป และพนักงานจ้าง เพื่อให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบขององค์กร 

 

2.) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กำลังคน 
-โดยมุ้งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด 
-เพ่ือให้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
การคัดเลือกดำเนินปอย่างโปรง
ใส และมีความเหมาะสมกับ
ตำแหน่งงาน 

-การประกาศปรับโอน(ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบล 
-การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 
-การสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
-การสรรหาตำแหน่งสายงาน
ปฏิบัติ 
 

 -ทำหนังสือขอกรมดำเนินการสรรหาใน
ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ บรรจุแต่งตั้ง 
พนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย
วิชาการเงินบัญชี 
-การแต่งตั้งพนักงานครูส่วนตำบลให้มี
วิทยฐานะชำนาญการ 

-ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 
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3.)การประเมินผลการปฏิบัติงาน -เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมาย และสามารถวัด
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

-มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัด
กำหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ 
อบต.นางัว 
-บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 
 

-มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการ ปฎิบัติ
ราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา 
-มีการประเมินผลการปฎิบัติงานในรอบ
การประเมิน ครั้งที่1 ระหว่าง 1 ตุลาคม 
2564 ถึง 31 มีนาคม 2565 
ครั้งที่ 2 ระหว่าง 1 เมษายน 2565 ถึง 
กันยายน  2565 

 

4.)การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย เพ่ือให้บุคลากรยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและ
เป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของบุคลากร 

-ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดนครพนม
กำหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างของ อบต.นางัว 
 

 -จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างของ 
อบต.นางัว 
-พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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5.)การสรรหาคนดีคนเก่ง 1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
2.ปรังปรุงสภาพความปลอดภัย
อาชิวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง 
คนดี และทำคุณประโยชน์ให้
องค์กร 
4.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร
ด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

-ชี้วัดตามแบบสำรวจความพึงใจ
ของผู้มาใช้บริการ 
-ชี้วัดตามผลงาน 
-ชี้วัดตามประเมินการสรรหาคนดี
คนเก่ง 

-มีการสำรวจความพึงพอพอใจและ
แรงจูงใจของบุคคลที่มีต่อองค์กร เพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการการปฏิบัติงาน 
-มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในองค์กร 
โดยจัดกิจกรรม Big Cjeanning  
-ดำเนินการยกย่อง และชื่นชมผู้ปฏิบัติงาน
ดีเด่นและทำคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
-มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงานด้านบุคคล เช่น ติดต่อ
ประสานงานรับ-ส่งข้อมูลผ่านทาง 
Appkication jine Facebook  

 

6.)การพัฒนาบุคลากร -เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอก
องค์กรมาปรับใช้กับองค์กร
บริหารส่วนตำบลนางัว 
-เพ่ือให้การปรับเปลี่ยนแนวคิด
ในการทำงาน เน้นสร้าง
กระบวนการคิดและพัฒนา
ตนเองใหเ้กิดข้ึนกับบุคลากร
ขององค์กรบริหารส่วนตำบล 
-เพ่ือให้บุคลากร ปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 

-มีแผนพัฒนาบุคลกร 
-บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ราชการ 
-มีพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติการให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่อง 

 -จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
-จัดทำแผนพัฒนาบุคลกรตามตำแหน่ง
และสายงานอาชีพ ตามสมรรถนะ   
-พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงานอาชีพ
และตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง                   
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7.)การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1.ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่

แนวทางเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากร 
อบต.นางัว ทราบ 
2.ดำเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
3.จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
4.จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม 
5.ดำเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่
ราชการประจำปี เพ่ือยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น 

-แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-รูปภาพการปฏิบัติงาน 

 -หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง พร้อม
ทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 
-หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น กำหนดทุกระยะ แล้ว
เสร็จที่กำหนดไว้ 
-หนว่ยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองการ
พิจารณาผลกการปฏิบัติราชการ 
-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบลครั้งที่ 1/2565 และครั้งที่ 
2/2565 ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
-ปีละ 2 ครั้ง 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลนางัว  อำเภอนาหว้า  จังหวัดนครพนม 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

8.)การพัฒนาคุณภาพชีวิต -มีวิธีการในการกำหนดปัจจัย
ทำให้มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ
พนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วม
ในการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน 
-มีวิธีการในการกำหนดปัจจัย
สำคัญต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความ
ผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจ
ในการทำงาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
-สภาพความปลอดภัย อาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 
-มีสวัสดิการตอบแทน 

 -ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และกิจกรรมจิต
อาสา 
-สวัสดิการพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง สิทธิค่ารักษาพยาบาล ค่า
เช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวตาม
กฎหมายที่กำหนด 
 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

..............................................................................................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................................................................................... 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

 ประชาสัมพันธ์ และชี้แจงแนวทางการฝึกอบรม สัมมนา แบบออนไลน์ (Online) ผ่านระบบ Zoom Meetting , และระบบต่าง ๆเพ่ือให้บุคคลากรขององค์กรได้
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


